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1. Cil prace

Ucelem této prace je na ptikladu vlastnim priizkumem shromazdénych dat a jejich analyzy
demonstrovat praktické vyuziti stanoveni poptavkové kiivky ¢i cenové elasticity.

Vzhledem k mému dlouholetému plisobeni v médiich budou v obou ptipadech feseny dva
aktualni ekonomické problémy medialniho trhu. V prvnim ptipad¢ se pokusim analyzou
poptavkové kiivky a vypocitané cenové elasticity odpoveédét na polemiku souvisejici s
chystanou digitalizaci televizniho vysilani: jakou stanovit cenu pro set-top box, neboli
zafizeni umoziujici prevod digitalniho signalu na program pfijimatelny analogovymi
televizory, a zda tuto cenu ma dotovat stat ¢&i vefejnopravni Ceska televize.

Ve druhém piipad¢ se stejnym postupem pokusim dospét k zavériim, zda letoSni zvyseni cen
denikd bylo ze strany vydavateli spravnym krokem a co je mozné oc¢ekavat od konkuren¢nich

vydavatelskych domd, které zdrazeni dosud neohlésily.

2. Postup ziskani vychozich dat a jejich charakteristika

Pro potieby této prace jsem pozadal pies tficet osob o zodpovézeni dvou otazek: jakou cenu
povazuji za inosnou pro nakup set-top boxu, ktery vyznamné rozsiii funkce jejich televizoru
a jakou cenu povazuji za ptijatelnou za vytisk bézného vydani novin? V obou ptipadech
pfedem dané skale. (Ta v ptipadé set-top boxi pocitala s hodnotami od 500 do 10 000 korun
odstuptiovanych po péti stech, v piipad€ novin §lo o ceny od jedné koruny do tficeti korun za
vytisk.)

Ve vSech ptipadech neodpovédéli vSichni, nicméné ze ziskanych odpovédi jsem sestavil dveé
tabulky trzni poptavky. Pocet respondentt akceptujicich jednotlivé hodnoty ceny (P) pro
nakup dotazovaného produktu pak v této praci predstavuje trzni poptavku (Q) po daném
produktu. Ackoli poCet dotazanych neni nikterak reprezentativni, pro potieby této prace mize
byt vyznamnou skutecnosti fakt, Ze zhruba dvé tfetiny z nich pracuji v medidlni branzi, tudiz

jejich odpovédi zrcadli znalosti daného trhu.

3. Televizni digitalizaci at’ podpofri trh

Koncem listopadu 2004 diskutovali v Ceském Krumlové medialni odbornici o cenach set-top

boxl umoznujicich divakim ptijem digitalné vysilaného televizniho programu 1 na starych



analogovych televizorech. ,,M¢&l by stat financovat pofizovani set-top boxl pro veiejnost?*
ptali se experti (Foltdn, P. 2004). Mluvilo se o tom, ze Ceska televize chce zcela nebo z&asti
na tato zafizeni televiznim koncesionarim pfispivat. Podle analytika televize Nikolaje
Savického ale vetejnopravni stanice nebude podporovat ndkup levnych set-top boxt
umoziiyjicich jen ptevod digitalniho signalu na obraz analogového televizoru, na druhou
stranu televize ptipravuje plan, jak motivovat divaky k tomu, aby si pofidili kvalitativné lepsi
pristroje, které rozsiti funkce jejich televizoru.

Podle dostupnych informaci pfitom maji zakladni, levnéjsi verze set-top boxt stat kolem 2000
korun, zatimco kvalitativné lepsi zatizeni s rozsifujicimi funkcemi by mély vyjit na 4000 az
5000 korun. Pfedni Cesky odbornik na digitalizaci Zden¢k Duspiva tvrdi, ze ,,béhem nékolika
let si trh vyzada zhruba tfi sta az Ctyfi sta tisic kust set-top boxt* (Foltan, P. 2004).

Z prazkumu k této praci ovSem vyplyva, Ze spotiebitelé budou mit zdjem predevsim o

levnéjsi, zdkladni varianty pfidavného zatizeni k televizorim (tabulka 2.1).

Cena (P) Mnozstvi (Q)

500 16
1000 15
1500 12
2000 12
2500 10
3000 9
3500 5
4000 3
4500 1
5000 1

Tab. 2.1: Tabulka trZni poptavky po set-top boxech

Kitivka trzni poptavky (graf 2.2) jasné€ ukazuje, ze stanoveni ceny nad 4500 korun je pro
masovy trh nesmyslné, pfi této a vyssi cené jde o absolutné nepruznou poptavku, tedy bez

ohledu na vysi ceny si spotiebitelé koupi stejné (v tomto pripadé malé) mnozstvi vyrobkd.
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Graf 2.2: K¥ivka trZni poptavky po set-top boxech

Stoji za to zjistit jesté hodnotu cenové elasticity pii riznych uvazovanych cenovych zménach.
,Koeficient cenové pruznosti poptavky udava, o kolik procent se zvysi, resp. snizi poptavané
mnozstvi, kdyz se cena snizi, resp. zvysi o jedno procento. Velikost koeficientu charakterizuje
odezvu spotiebitelt na pohyby cen* (Kerkovsky, M. 2004:23). Pro praktické pouziti je tedy
vhodné postupovat podle tohoto vzorce:

£ = apsH &0 . AR %
Ho,+0):2 (P +R):2

kde ABS je absolutni hodnota, Q, poptdvané mnozZstvi pfed zménou ceny, Q, poptavané
mnozstvi po zméné ceny, P, cena pied zménou a P, cena po zméné. Tento zplisob vypoctu
odstranuje problém zjisténi jiné cenové elasticity pro pfipad zmény ceny z niz$i na vyssi a
naopak jiné hodnoty koeficientu v ptfipad¢ zmény z ceny vyssi na nizsi pouzitim metody

sttedniho bodu (Mankiw, G. N. 1999:112). Misto vypoctu procentudlni zmény jejim



vydélenim piivodni cenovou hladinou se elasticita pocitad vydélenim zmény pivodni a
konec¢né hladiny.

Vypocet hodnoty koeficientu pti zméné ceny z 5000 na 500 korun za jeden kus pak vypada
takto:

16=1 500 -5000 E_ 15 4500 _1,76 _

16+1):2 (500+5000): 2 85 T L64

E, = ABS :
85 2750 164

Stejné jsem spocital koeficient cenové pruznosti i pro dalsi varianty cenové pruznosti. V

téchto ptipadech jiz uvadim pouze kone¢né hodnoty:

Cena P, — P, Ep
4000 — 1000 1,11
3000 — 2500 0,58
3000 — 2000 0,71
3000 — 1500 0,43

3000 — 500 0,39
2500 — 2000 0,82
2000 — 1500 0

Tab. 2.2: Koeficient cenové elasticity set-top boxii p¥i riiznych zménach ceny

Podle zakladnich pravidel cenové elasticity poptavky ,,je-li koeficient mensi nez 1, pak naruast
ceny zvysi celkovy pfijem a snizeni ceny celkovy pfijem snizi, zatimco pokud je cenova
elasticita vétsi nez 1, pak nartiist ceny snizi celkovy piijem a snizeni ceny jej zvysi“ (Mankiw,
G. N. 1999:115). Je-li tedy Ep vétsi nez 1, jde o ptipad pruzné poptavky, pro hodnoty Ep
mensi nez 1 ekonomové uzivaji pojem nepruzna poptavka.

Na zékladé€ zjisténych fakt je mozné jiz formulovat néjaka doporuceni. Diive nez tak u€inim
ovsem zdlraziuji, ze pro skutecné rozhodovani by vyrobce ¢i prodejce set-top boxii mél
shromazdit daleko reprezentativnéjsi objem dat. (Na druhou stranu, tiebaze jsem pro
zjednoduseni v této praci zahrnul vSechny respondenty do jednoho celku, 1 kdybych jejich
odpovédi analyzoval zvlast’ podle toho, zda pracuji v médiich, ¢i mimo né€, v obou ptipadech
by byly zavéry a doporuceni podobné, nebot’ jejich odpovédi se zasadné nijak nelisily.)
Nebudu zde doporucovat jednu konkrétni cenu, nebot’ také vyrobce nebo prodejce set-top
boxli bude muset zvazovat rizné strategie.

Nicméné uvazujeme-li 0 masovém prodeji spotiebitelim, je tfeba brat v tivahu, Ze set-top
boxy jsou v zasad¢ vyrobkem s pruznou cenovou elasticitou, tedy ¢im se bude cena vice
snizovat, tim vice poroste jejich poptavka. Pokud by se méla stanovit jedna cena hned na

zacatku prodeje vyrobku, pak by se méla pohybovat v nizsi cenové hladin€ na trovni zékladni



varianty piistroje (tedy plus minus 2000 korun). Spravné stanoveni ceny piitom takto od stolu
bez posouzeni vice faktort je téméf nemozné. S ptihlédnutim nejenom k elasticité, ale
celkovym ocekavatelnym piijmim bych volil cenu 2500 K¢ s pozdé€j$§im moznym snizenim
na 2000 korun: pfi plivodni cené bych dosahl trzeb 25 tisic korun a pfi sniZeni o pét set korun
bych prodal jesté dalsi dva kusy, tedy celkové trzby by na ,mém* modelovém trhu doséhly 29
tisic korun. Pro srovnani: pfi cen¢ 3000 korun bych sice utrzil 27 tisic a pozdé€jSim snizenim
na 2500 dosahl prodeje jesté jednoho kusu, tedy celkové ptijmy by byly o pét set korun vyssi.
Vezmu-li v ivahu, ze elasticita poptavky je v prvnim piipadé 0,82 a ve druhém 0,58, s
védomim toho, Ze jde o ,laboratorni odhad reakci trhu piedpokladam, Ze prvni feseni je blize
elastické poptavce.
Je navic ziejmé, ze spotiebitelé si sami uvédomuji, ze vicefunkcni (drazsi) pfistroj rozsitujici
vyuziti televizoru nepfinasi vyhody jenom jim, ale i firmam podnikajicim na televiznim trhu.
,»Roz8ifené moznosti nejsou hlavné moji vyhodou, ale predev§im prodéavajicich firem jesté
vice utocit na mé soukromi, tak at’ to zainvestuji,* uvedl vystizné v ramci mého prizkumu
jeden z respondentt.
To, stejné jako poptavkova kiivka, ukazuje, Ze se Ceské televizi nejspis nepodaii presvédéit
spotiebitele, aby si drazsi, vicefunkéni zatizeni ke svym televizorim kupovali za vlastni
penize.
Cena by presto mohla byt vyssi, aniz by se spotiebitelé zdrahali ji pfijmout. ,, Kiivka poptavky
vyjadiuje pomérné mnozstvi ndkupi pii alternativnich cenach. Je celkovym vyjadienim
reakci velkého poctu jedincii s rozdilnou citlivosti k cené.* (Kotler, P. 1998:440). Existuje
devét faktort, které ovlivituji citlivost zdkazniki k cené, a které je tteba brat v tvahu na
zacatku odhadovani poptavky.
Pro Uplnost uvedu vycet onéch faktori, kdy jsou zdkaznici méné citlivé k cen¢:

1. vliv mimofadné hodnoty (jde-li o mimoiadny vyrobek),

2. vliv povédomi o existenci substitutii (pokud zakaznici nemaji dostatek informaci o

vyrobcich, které mohou produkt nahradit),
3. vliv obtizné srovnatelnosti (pokud je obtizné srovnavat kvalitu substitutl),
4. vliv poméru ceny k celkovym vydajim (pokud je podil ceny na celkovych vydajich
nizky),
5. vliv velikosti podilu na celku (pokud se cena na celkovych nakladech na produkt

podili malym podilem),
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7. vliv jiz diive vynaloZzenych nékladt (mé-li nakupovany produkt souvislost s
pfedchozimi investicemi),
8. vliv zavislosti ceny a kvality (je-li nakupovany vyrobek povazovan za prestizni,
mimotadné kvalitni nebo luxusni) a
9. vliv skladovatelnosti (pokud se vyrobek neda skladovat).
Prave Sesty faktor by mohl byt feSenim, jak prosadit, aby si domacnosti koupily vicefunkéni
zafizeni ke svym televizoriim navzdory tomu, ze podle poptavkové kiivky praveé toto nemaji v
umyslu. Tim viibec nechci podporovat nazor, Ze by cenu set-top boxti mély dotovat vetejné
finance. Tomuto tématu se nevyhybam ani tak proto, ze uziti vetejnych prostredki je nad
ramec této prace, jako spiSe proto, Ze se nabizi daleko jednodussi feSeni. Pro€ by se na tthradé
ceny za set-top boxy nemohly podilet firmy, které na zavedeni rozsifenych funkci ma;ji
obchodni zdjem, tedy napiiklad teleshoppingové firmy nebo prodejci televizni reklamy?
Zcela nejrozumné;jsi strategii mize byt kombinace naznacenych feSeni, ostatné uzivana bézné
u technickych vyrobki. Na zac¢atku mohou byt na trh uvedeny set-top boxy za vysokou,
nedotovanou cenu. Protoze cena nad 4500 je absolutné nepruznd, nemusi si vyrobce lamat
pfili§ hlavu s jejim stanovenim — zvoli libovolné vysokou cenu, kterou mliZze postupné
snizovat, technologicti nadSenci si pfistroj ptesto potidi. V okamziku, kdy bude ziejmé z
prodejnich vysledkt, ze jejich poptavka je uspokojena, snizi se cena na uroven odpovidajici
trzni poptavkové kiivce s tim, Ze rozdil ptijmt uhradi vyrobci ¢i prodejci firmy, které mohou

tézit z roz$iteni technicky vyspélejsich verzi set-top boxi.

4. Noviny moc prostoru ke zdraZovani nemaji

Vydavatelstvi Economia v lednu 2005 zvysilo cenu Hospodatskych novin za béZné vydani,
tedy od pondélka do ¢tvrtka, ze 12 na 14 korun. Pocatkem roku také konkurencni
vydavatelstvi Mafra ozndmilo, Ze od tnora zdraZi oba vydavané deniky — Mlad4 fronta Dnes 1
Lidové noviny nové vyjdou zédkazniky namisto dnesnich 9,50 K¢ za bézné vydani o
padesatihaléf draz. Zatimco vydavatel Prava, spole¢nost Borgis, jiz oznamila, Ze pro letoSek

vvvvvv

Blesk, se zatim nepodatilo ziskat (Kiitner, D. 2005).



Cena (P) Mnozstvi (Q)
1 19
2 19
3 19
4 19
5 19
6 19
7 19
8 18
9 17
10 16
11 9
12 9
13 7
14 7
15 6
16 2
17 2
18 2
19 1
20 1

Tab. 3.1: Tabulka trZni poptavky po denicich

Stejné jako v pfedchozim piipadé jsem odpovédi respondentti prizkumu shrnul v piehledné

tabulce poptavky (tabulka 3.1) a sestavil kiivku trzni poptavky (graf'3.2).
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Graf 3.2: Krivka trzni poptavky denniho tisku

Jako v predchozim piipadé€ hodnoty koeficientu cenové elasticity uvadim v pfehledné tabulce:

Cena P, — P, Ep

10— 11 5,89
15— 20 5,0
12— 13 3,13
10 — 15 2,27
12— 14 1,63
1—-20 0,99
9—10 0,58

8—9 0,49

7— 8 0,41
5—10 0,26
13— 14 0

Tab. 3.3: Koeficient cenové elasticity novin pri riiznych zménach ceny

Ze ziskanych dat je na prvni pohled zfejmé, pro¢ se tuzemsky tiskovy trh poslednich deset let
potyka s mnoha problémy, zejména permanentn¢ klesajicim poctem c¢tendit a tim i prodanych

vytiskll. Vzhledem k tomu, ze v Cesku je z nedadvné minulosti zakofenéna cena 1 K¢ za vytisk
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novin a nejvyssi respondenty uvadéna cena za vytisk dosahuje dvaceti korun, vypocéteny
koeficient 0,99 signalizuje, Ze cenova elasticita poptavky je blizko hranice mezi pruznou a
nepruznou poptavkou.

Protoze ,,nepruznost poptavky znamena v podstaté vérnost zdkaznika* (Kerkovsky, M.
2004:25), vysvétluje to také, pro¢ novinovi vydavatelé po letech razantni expanze preslapuji v
poslednich letech na misté. Poptavka po novinach v cené do deseti korun je v zasad¢
nepruzna, tedy kazdé zvyseni ceny zarucuje vydavateli také nartst pfijmi, zatimco noviny
nad deset korun maji poptavku pruznou, s ristem ceny tedy vydavatelé musi pocitat s
poklesem svych piijma. To ostatné také vysvétluje, pro¢ se posledni zhruba tfi roky tolik
vydavatelil soustfedi na segment ,bulvarnich® denikll za par korun, zatimco ,seri6zni‘ deniky
se zdrahaji prikrocit k radikalnéjSimu zvyseni ceny, ackoli se vSeobecné v medidlni branzi
diskutuje o tom, ze dalsi rozvoj odvétvi vyzaduje prave vice investici do oboru. Vydavatelé,
at’ uz maji k dispozici vlastni analyzy poptavky, ¢i nikoli, zjevné tusi, ze zvyseni ceny pro né
predstavuje readlnou hrozbu odlivu pfijmu.

Z analyzy dat vyplyva, Ze Mlada fronta Dnes i1 Lidové noviny zvysily svoji cenu prave o tolik,
kolik jim jes§té¢ muze pfinést rostouci piijmy. Do desetikorunové hranice je totiz poptavka po
novinach nepruzna (elasticita je pfi zmén¢ ceny z deviti na deset korun 0,58), zatimco
ptipadné zvySeni ceny o dalsi korunu by bylo v nejbliz§i budoucnosti naprosto hazardni — jde
o zlomovou hranici, kde se poptavka najednou stava velmi pruznou (posun ceny z
desetikoruny na jedenéct korun vykazuje hodnotu cenové elasticity 5,89).

Naopak Hospodatské noviny uz svym zaméfenim a nizkym nakladem piedstavuji zcela jiny
produkt, nez deniky vydavatelstvi Mafra urcené Siroké cilové skupiné. Ackoli poptavka po
Hospodatskych novinach je pruzna, da se ocekavat, ze v jejich piipadé ptisobi hned nékolik
faktorii snizujicich cenovou citlivost jejich ¢tenart, jak je uvadi jiz citovany Kotler
(1998:440). Jisté zde ptsobi vliv mimotadné hodnoty (protoze zadné jiné noviny z pohledu
manazera se nespecializuji na ekonomiku), vliv poméru ceny k celkovym vydajiim (protoze v
piijmech manazert piedstavuje zvySeni ceny za vytisk Hospodatskych novin nevyznamny
narust), ale v itvahu mohou pfichézet i dalsi vlivy, napftiklad vliv spole¢ného podilu na
nakladech (predplatné deniku Casto za manazery hradi jejich zaméstnavatel).

O Pravu jiz bylo vySe uvedeno, ze pro letoSek Zadnou cenovou zménu neocekava. Stoji za
zamysSleni, jaka by mohla byt cenova strategie firmy Ringier a jejiho deniku Blesk. Protoze na
noviny ve skute¢nosti piisobi daleko vétsi fada mnoha dalSich faktord, je tento odhad mozné
povazovat spiSe za jednu z mnoha spekulaci, nez seri6zni prognézu. Nicméné Ringier nyni

pies opatrné zdraZzeni Mladé fronty Dnes a Lidovych novin mizZe o¢ekavat pfechod malé ¢asti
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konkurencnich ¢tenatii. Teprve poté mize uvazovat o zvySeni ceny vlastniho deniku, pfi¢emz
vzhledem k tomu, Ze ten se nachazi v pAsmu nepruzné poptavky, pfinese mu rist ceny zvyseni

celkovych piijmu.

5. Zavér prace

Vyse uvedené zaveéry vychazeji z odpoveédi malého vzorku respondentti, proto je nutné mit na
védomi, ze predstavuji spiSe teoreticky pohled na véc, nez redlny zaklad pro dilezita
komeréni rozhodnuti firem. Pfesto je mozné, ze ob¢ ¢asti této prace prispéji do diskuse o
vyznamnych ekonomickych problémech, které v soucasnosti fesi medidlni sféra.

Také proto jsem ob¢ tato témata zvolil k feSeni ve své seminarni praci. Podle pfedbézného
jednani o vysledky této prace projevila zéjem redakce odborného ¢asopisu zabyvajici se
medidlnim trhem, v pfipad¢ zvetejnéni souhrnu zde uvedenych zavért tak prace prispeje k
tomu, Ze také rozhodnuti v oblasti medialniho byznysu maji, nebo mély by mit, ekonomicky

zaklad.
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