Obchodni strategie

strategické planovani — stanoveni/zména ¢innosti a produktt s cilem zarucit dostateény zisk a
umoznit udrZeni stability a/nebo zajisténi ristu firmy

strategie versus taktika
»co délat” vs. ,jak to délat”

zakladni obchodni/marketingové strategie

vV,

+  minimalni naklady (co nejnizsi naklady, maly zisk z prodané jednotky, vysoky objem
trzeb... vyrobni/vyrobkova koncepce)

+ diferenciace produktu (dosazeni dokonalosti v nékterém z parametrt, ktery zakaznik/trh
povazuje za dileZity: provedeni, kvalita, trvanlivost, spolehlivost provozu, tdrzba a
opravy, styl/image/znacka, poradenstvi...)

+ trZzni orientace (jeden nebo nékolik mensich segmentii)

masovy trh —> stiedni a mensi podniky —> segmenty/vyklenky trhu, mikrotrhy

konsolidacni a rlistové strategie

matice konsolidac¢ni strategie (udrZeni stavajicich trhii nebo zruseni zastaralych vyrobkii/opusténi
nerentabilnich trhi)

produkt trh
udrzeni eliminace
udrzeni sklizej! stahni se!
eliminace omez! prodej!
matice rastové strategie (dalsi rozvoj podnikani firmy)
produkt trh
stavajici novy
stavajici pronikéani rozvoj trhu
novy inovace diverzifikace

atok vs. obrana




