Manazer a personalistika

metody ziskadvani pracovniki:

nabidka préce zvefejnéna na tradu prace nebo na internetu (nejéastéji pro vykonné
pracovniky, manualni ¢i administrativni)

podnikova vyveéska/doporuceni zaméstnancem (levné feseni, vyhodou je, Ze doporucujici
zameéstnanec zné firemni kulturu)

inzerce v tisku/rozhlase (vykonné ¢innosti, asistentské ¢i niz$i manazerské funkce)
spolupréce s verejnymi vzdélavacimi institucemi (napft. rekvalifika¢ni firmy, spolupracuji
s irady prace)

samostatné prihlaseni (uchazeci ,,naslepo” posilaji své nabidky firmam, kde by chtéli
pracovat, vhodné zejména pro absolventy)

veletrhy pracovnich ptilezitosti (vétSinou téz cili na absolventy a studenty)
specializované agentury (outplacement, headhunting..., pro stiedni a vy$si management)

outplacement — poskytovani sluzeb lidem, ktefi jsou propousténi

headhunting — ,lovci hlav, postupuji diskrétné, oslovuji vytipované kandidaty na obsazovanou

pozici

vybér pracovniki:

pohovor ptred komisi 17% 25 %
pohovor ,mezi ¢tyi'ma o¢ima“ 81 % 81%
dotaznik 83 % 78 %
testovani schopnosti 5%

psychotest 7 % 10 %
assesment centrum 1% -
grafologicky rozbor 1% -
reference (doporuceni) 32% 33 %

metody pouzivané vzdy nebo vétsinou ve firmdach (v prunim sloupci je podil v roce 1996, ve
druhém v roce 1998), viz J. Koubek aj.: The Cranfield Project on European Human Resource
Management. Acta Oeconomica Pragensia, 2000, ¢. 4, s. 57



