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1. Uvod a cil prace

Cilem této seminarni prace je analyza vybrané neziskové organizace. Pro tcel této prace jsem
zvolil Fond ohroZenych déti. Dlivodem mé volby je jednak skutecnost, Ze jeji ¢innost povazuji
za velmi prospéSnou a navic jsem v devadesatych letech nékolikrat pravidelné ptispél na
¢innost této organizace a tedy mam 1 z diivéjska néjaké povédomi o naplni ¢innosti této
organizace, ale zejména proto, zZe se jednd o zavedenou organizaci a tim padem je pradvem
mozné od ni oCekavat vyspélost, pokud jde o dostupnost informaci prostfednictvim dnes jiz
standardniho komunikaéniho nastroje, tedy internetu. Webové stranky organizace jsou jisté
prvnim zdrojem informaci pro kazdého potencialniho sponzora ¢i spolupracovnika a proto by

mély poskytovat odpovédi na vSechny klicové otazky.

Aby ale tato prace nebyla jednostranné zkreslujici, e-mailem adresovanym na centralu
organizace jsem pozadal o zodpoveézeni mych otazek tykajicich se informaci, které jsem na
internetu nenasel, ¢i nebyly srozumitelné. Mistoptedsedkyné fondu PhDr. Zdeiika Tesatrova
mi na mé otazky odpovédéla a poskytla mi také plné znéni vyro€ni zpravy za rok 2005. I tyto

materialy v préci na piislusnych mistech cituji.

Analyzovana organizace je pod ¢islem jednacim VSP/1-198/90-R registrovana ministerstvem
vnitra jako ob&anské sdruzeni, jemuz bylo piidéleno identifikaéni &islo (IC) 00499277. .,V
ceske odborné ekonomické literatufe neni jednoznacné definovana charakteristika organizaci,
které piisobi v neziskovém sektoru...“, proto se ,,vychazi z definice uvedené v zakong¢ €.
586/1992 Sb. o danich z ptiymt* (Rektorik J. a kol. 2004:39). Podle tohoto zakona ma
neziskova organizace charakter pravnické osoby, ktera nebyla ziizena nebo zalozena za
ucelem podnikéni — a podle tohoto znéni Fond ohrozenych déti vyhovuje definici neziskové

organizace.
2. Charakteristika organizace s vyuZitim pravnich predpisi

Podle pravnich ptedpisii je mozné charakterizovat neziskovou organizaci jen odvozené,
neexistuje zadna specialni pravni norma. ,,Cesky pravni ¥ad se odviji od systému prava
kontinentélniho, av§ak nedefinuje pojem neziskova organizace. Organizace neziskového
sektoru podléhaji v zasad¢ upraveé prava soukromého, avsak s uplatnénim nékterych

vetejnopravnich prvkd, tykajicich se zejména registraéniho procesu.” (Fric, P. aj. 2001:59.)



Z pohledu legislativy neziskovky vlastné zaclenuje do systému daiiové pravo. ,,Pro ucely
danové je v zdkoné 586/1992 Sb. o danich z pfijml ve znéni pozdéjSich tprav v § 18, odst. 3
zaveden pojem ‘poplatnik, ktery neni zalozen nebo zfizen za ucelem podnikéni’...“ (Fric, P.

aj. 2001:59.)

,»S vyuzitim poznatkll z teorie 1 praxe se jevi jako nejvhodnéjsi rozdéleni organizaci
pusobicich v neziskovém sektoru do péti skupin.” (Rektorik J. a kol. 2004:42.) Podle
jednotlivych typologickych znakt to podle téhoz zdroje jsou:

I. neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim

vzajemné prospésné ¢innosti;

II. neziskové soukromopravni organizace vefejné prospésné, s globalnim poslanim

veifejné prospeésné ¢innosti;

II1. neziskové vetejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych
organizaci statu a samospravnych uzemnich celkl s globalnim poslanim vefejna

sprava a vetejné prospé€sna ¢innost;

IV. neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vetejn¢ prospésna

¢innost;

V. neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych s

moznosti globalniho poslani vefejné 1 vzdjemné prospesné Cinnosti.

Fond ohrozenych déti je obCanskym sdruzenim, vzniklym tedy podle zdkona o sdruZzovani
obcanti 83/1990 Sb. v platném znéni. Pfesto ale svoji ¢innosti nepatii do prvni skupiny
neziskovych organizaci podle vySe uvedené typologie, ale spiSe do skupiny druhé, nebot’
,sdruzeni ze zédkona o socialné-pravni ochrané déti 359/1999 Sb. vykonava na zaklad¢
povéteni ministerstva prace a socialnich véci €innosti v oblasti socidlné-pravni ochrany déti*

(Stanovy 2004). Jde tedy o pripad, kdy se typické ¢innosti organizaci vzajemn¢ prostupuji.

2.1 Vize, poslani a cile organizace

Ptekvapive nikde na webovych strankadch Fondu ohrozenych déti neni o vizi organizace ani
zminka, pfestoze ,,formulace vize je prvnim krokem jak pro zalozeni organizace, tak pro

usp&sné uplatnéni jejiho poslani® (Rektorik J. a kol. 2004:34). Ptesto se domnivam, Ze pii



znalosti ¢innosti organizace lze jeji vizi definovat naptiklad takto: chceme, aby kazdé dité zilo
ve Stastném prostiedi. Z obsahlé, vice nez pllstrankové odpoveédi mistopiedsedkyné
organizace je ziejmé, ze neziskovym organizacim casto dé€la potize rozliSovat mezi jasnou a
strué¢né definovanou vizi a poslanim, ¢innostmi a cili, které organizace vykonavaji (z
uspornych divodi zde samotnou odpovéd’ necituji, ale uvadim ji v ptiloze prace v plném

znéni).

Naopak poslani organizace je soucasti jejich stanov. ,,Posldni ma proti vizi zcela konkrétni
charakter ve vztahu k diivodiim, pro¢ byla neziskova organizace zalozena.* (Rektorik J. a kol.
2004:35.) Podle stanov je Fond ohrozenych déti ,,obanskym sdruzenim sdruzujicim obcany a
kolektivy, kteti chtéji pomoci détem, jez vyrastaji mimo vlastni rodinu v détskych domovech
a jinych ustavech ¢i ndhradni rodinné péci nebo jejichz vyvoj je ohrozen v disledku
nevyhovujiciho rodinného prostiedi ¢i jinak™ (Stanovy 2004). Konkrétni cile, at’ uz podle

jakychkoli kritérii, organizace na svych webovych strankach neuvadi.

2.2 Uzitky a efekty cinnosti organizace

Stanovy takto obecné definované poslani organizace dale podrobnéji rozvijeji, pficemz krome

jiz diive zmiflované socidlné-pravni ochrany déti mezi jeji dalsi uZzitky patfi:

1. vSestranna podpora rozvoje nahradni rodinné péce, zejména péstounské péce u déti,

pro které se obtizné hled4a nahradni rodina;

2. pomoc pii viazovani do spole¢nosti détem, které po dosazeni zletilosti odchazeji z
détskych domovii a jinych zafizeni ndhradni vychovné péce, a zfizovani azylovych

bytli a ubytoven pro takové déti s navazujici poradenskou a socialni pomoci;

3. spoluprace se statnimi organy a institucemi zabyvajicimi se otdzkami déti a mladeze
vcetné upozornovani téchto organizaci na nedostatky a problémy v dané oblasti a

navrhovani vhodnych feSeni véetn€ zmén v legislative;

4. prostfednictvim médii informovani vetejnosti o téchto otdzkach, problémech a
moznostech napravy a realizace osvétovych akci tykajicich se ochrany ohrozenych

déti;



5. ziskavani a vyménovani zkuSenosti z oblasti péce o déti a mladez se zahrani¢nimi a

mezinarodnimi institucemi.

Plnéni jednotlivych uzitkd shrnuje kazdoro¢né zvetejiiovana vyrocni zprava, zméfit
efektivnost fungovani organizace zvenku vSak neni mozné, jelikoz nikde nejsou dostupné

jednotlivé posuzované ukazatele.

S ohledem na dosazené renomé i na skutec¢nost, ze neziskova organizace byla povétena statem
vykonem né¢kterych ¢innosti, domnivam se, Ze je mozné prohlasit, Ze organizace své
dlouhodobé cile plni. Jakékoli hodnotici ukazatele by zde totiz nebyly natolik vypovidajici,
jako fakt, ze Fond ohrozenych déti se ve svém oboru stal skute¢né respektovanym hracem.
»Skutecnym diivodem existence vetejné prospéSnych organizaci je vlastné postupnad zména
lidi a celé spole¢nosti k lepsimu. (...) Markantni rozdil mezi komer¢né€ orientovanou a vefejné
prospésnou organizaci je pravé v posuzovani a hodnoceni jejich vykonnosti.* (Duben, R.

1996:137.)

3. Charakteristika organizace s ohledem na ekonomické, ucetni a darnové

zakonitosti

Na webovych strankach organizace nejsou dostupné standardni Gcetni vykazy, ale pouze
tabulky ptijmi a vydajt. Ty jsou navic nejspis netiplné a neobsahuji vS§echny druhy piijmi ¢i

zejména vydaji (napt. mzdovych).

Ackoli by podle vyse pfijmi organizace méla pouzivat takzvaného podvojné ucetnictvi,
prezentované udaje odpovidaji spise zjednodusenému rozsahu ucetnictvi (takzvanému

jednoduchému ucetnictvi).

Podle soucasné¢ legislativy by to ale bylo v poradku. ,,Ob¢anska sdruzeni (...), které ke dni 31.
prosince 2004 vedly Ucetnictvi v soustavé jednoduchého ucetnictvi, mohou vést ucetnictvi
podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni zdkona ¢. 117/1994 Sb., zdkona €.
227/1997 Sb., zékona €. 492/2000 Sb., zakona ¢. 353/2001 Sb. a zékona ¢. 437/2003 Sb., az
od 1. ledna 2008; do této doby se na n¢ vztahuji ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi a jeho provadécich pravnich piedpist, ktera upravuji uctovani v soustave

jednoduchého ucetnictvi ve znéni i¢inném k 31. prosinci 2003.“ (Zdkon o ucetnictvi 2007.)



3.1 Vykony a naklady organizace

O vykonech a nakladech, resp. ptijmech a vydajich, nejlépe vypovida piehledna tabulka,
kterou jsem sestavil na zdkladé¢ jednotlivych ptehledt uvedenych ve vyro¢nich zpravach
jednotlivych let. S ohledem na to, Ze ucetni obdobi roku 2006 neni dosud uzavieno, dostupné
jsou udaje za rok 2005 a starsi. ,,Vysledky hospodateni a vyro¢ni zpravu za rok 2006 bude
projednévat ¢lenské shroméazdéni v ¢ervnu 2007, uvadi mistopfedsedkyné organizace
(Tesarovd, Z. 2007). Pro dostatecné vypovidajici piehled o ¢innosti organizace jsem zvolil

udaje za pét let.

Z tabulky vyplyva, ze v poslednim uzavieném roce se organizaci nepodafilo dosdhnout
srovnatelného vytézku celonarodni sbirky, jako v pifedchozich letech. Propad jednoho druhu
piijmt ale vyrovnaly jak vyssi dotace poskytnuté statem, tak predevsim vyssi vynosy z vlastni
¢innosti a piijaté uveéry. To organizaci umoznilo vlozit vice penéz do stéZejniho projektu

Klokének, ale i do projekti pomoci ohrozenym détem a azylovych domd.

2005 | 2004 2003 | 2002 | 2001

PRIIMY

vytézek celondrodni sbirky 28,4\ 31,5| 30,1| 29,1| 30,0
ucelové dotace 22,11 189 13,8| 8,6 6,1
vynosy z vlastni ¢innosti 14,0, 7,2y 7,21 3,0
Clenské piispévky 1,0 1,00 1,2 1,1} 1,2
odkazy (dédictvi) 0,6/ 02| 04| 09
ostatni dary mimo sbirku 13,0/ 19,61 3,8| 0,8
bankovni Gvéry a bezro¢né pijcky soukromych osob | 18,0

prijmy celkem 97,1 78,4| 56,5| 42,5| 37,3
VYDAIJE

projekt Klokanek 56,8 47,9| 31,7| 13,2 7,1
vyhledavani a pomoc ohrozenym détem 19,7) 14,4| 10,7| 10,2| 11,0
azylové domy 11,4 50| 7,5/ 84| 10,7
détské tabory a jiné pobyty 700 82| 59| 49| 5,0
prispévky rodindm na vyzivu déti L7, L8 19, L7 18
bezaroéné pujcky potiebnym rodinam 0,2 04, 04, 06| 1,0
vyhledavani nahradnich rodin 03| 02/ 02 04| 04
vydaje celkem 97,1\ 77,9 58,3| 39,4| 37,0
rozdil mezi ptijmy a vydaji 0/ 05| -1,8] 3,1| 0,3

Tab. 1: Pfijmy a vydaje Fondu ohroZenych déti v letech 2001 — 2005 (v mil. K¢)



Slabsi vytézek sbirky v roce 2005 je ovSem skutecnosti jen z pohledu ucetniho obdobi, ve
skutecnosti pry organizace vybrala vice penéz, nez v pfedchozim obdobi. ,,Akci ovliviiuje,
zda dojdou prispévky jesté v daném roce nebo vétSina bude az v lednu nésledujiciho roku.
KaZzdopadné v cyklu konané zimni sbirky (listopad — kvéten) doSlo i v tomto obdobi k nariistu
vytézku, ale tento nartst byl az v roce 2006.“ (Tesarova, Z. 2007.) ZvySeni vynosu z vlastni
naptiklad hradil veskeré ndklady na relaxacni pobyty déti, zatimco od roku 2005 zavedl
symbolickou spoluucast rodin ve formé pétisetkorunové platby. Zdanlivé nerozumné piijeti
uveér v roce 2005 ma ve skutec¢nosti veelku pragmatické a hospodarné vysvétleni. ,,Jednalo se
o kontokorenty k nékterym nasim a¢tim a byly pouzity k tthrad€ néklada pfedevsim projektu
Klokanek, protoze v pritbéhu poslednich dvou let dochéazelo k opozdénému zasilani dotaci ze
statniho rozpoctu. (...) Déle se jednalo o bezirocné plijcky ze strany naSich podporovatell a

sponzoru.“ (Tesarova, Z. 2007.)
3.2 Majetek organizace

Z hlediska informace o majetku neziskové organizace jsou vykazy na webu naprosto
nedostatecné. Lze z nich pouze vycist, Ze organizace provozuje kromé centraly v Praze také
pobocky ve 20 lokalitach a to v Andélské Hoie, Beroung&, Brng&, Ceskych Budgjovicich,
Pardubicich, Plzni, Prost&jové, Tabote, Teplicich, Zabiehu, Zliné a Zatci a dale tfi azylové
domy a to v Olomouci, Plzni a Teplicich. Nepftilis konkrétn¢ vyjmenovava majetek
organizace také mistoptedsedkyné Tesafova: ,,Budovy nékterych zatizeni Klokdnek a

Azylovych domil a dale 3 domy pro nahradni rodiny.*
3.3 Fundraising

,Fundraising je mozné definovat jako ziskavani prostiedki, resp. hledani zdrojt, které ma
pomoci piedevs§im neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostiedkl. (Rektorik J. a

kol. 2004:88.)

V ptedchozim textu uvedena tabulka piijma dokazuje, Ze Fondu ohrozenych déti se daii
ziskavat finan¢ni zdroje na svoji ¢innost, pficemz kazdoro¢né roste objem ziskanych (shodné

s principem neziskovosti také vydanych) prostredk.



Stejné jako u jinych organizaci také zde existuji Ctyii hlavni skupiny (Rektorik J. a kol.
2004:89) zdrojii financovani neziskovych organizaci: ¢lenské ptispévky, ptispévky statnich a

uzemnich rozpoctl, dary od obCani a firem a trzby z vlastni ¢innosti.

piijaté uvéry) piedstavovaly dary 65,4 % vSech ziskanych zdrojii, dotace od ministerstev
dalSich 24,1 %, vlastni vynosy se na financovani ¢innosti organizace podilely 9,2 % a

konecné Clenské ptispévky 1,3 %.

Velkou ¢ast darti pfitom organizace ziskava formou vetejné sbirky vyhlasované dvakrat
ro¢n¢: ke Dni déti a na Vanoce. Tato sbirka se uskutecituje formou direct mailingu. Ackoli
vyro¢ni prava neobsahuje hlubsi analyzu, nakolik maji directmailové zasilky vyznam na
celkoveé shromazdénych prostiedcich, da se odhadnout, ze aktivni oslovovani potencialnich
darct ma pomérné velky dopad. ,,Asi tietina lidi dava sama bez vyzvani, tietina jen kdyz je

vyzvana a posledni tetina jen pod uréitym natlakem.* (Duben, R. 1996:151.)

Ve Fondu ohroZenych déti se fundraisingu vénuje v piepocteném stavu celkem 3,5

pracovniki (Tesarova, Z. 2007).

3.4 Marketing a public relations

Z informaci uvedenych ve vyro¢nich zpravach na webovych strankach organizace nelze

analyzovat uzivané marketingové postupy.

Mezi nastroje marketingové komunikace vSak patii 1 public relations a v této oblasti je mozné
hodnocenou neziskovou organizaci oznacit za zna¢né aktivni. Prace s médii je jednak jednim
z jejich uzitkl (viz str. 6), vzhledem k dlouhodobému plisobeni v daném segmentu navic

organizace patii mezi instituce médii vyhledavané.

Také direct mailing, jehoZ prostiednictvim ziskava organizace nejvétsi ¢ast dard, patii mezi

marketingové nastroje.

Podle mistoptedsedkyné¢ organizace predstavuji marketingové aktivity Fondu jak internetové
stranky, tak pfednasky pracovniki organizace, tak i dvoji zpravoda;j: jeden z nich je vydavan
pro ¢leny organizace, druhy kazdorocné rozesilan v ramci directmailovych akcei. (Tesarovd, Z.

2007.)
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3.5 Ucetnictvi, dané, audit

vedla pouze tzv. jednoduché Gcetnictvi. Ve skutecnosti ale je zfejmé, Ze organizace vede
podvojné ucetnictvi a pouze na svém webu poskytuje nedostate¢né vérny obraz své financni

situace.

O tom, ze organizace Uc¢tuje v soustavé podvojného ucetnictvi, vypovida vyrok auditora z let
2003 a 2004, kde auditor vyslovné potvrzuje, ze ucetni zavérka odpovida platnému predpisu
pro jeji sestaveni, vyhlaSce ministerstva financi 504/2002 Sb. To, ze organizace vede

podvojné ucetnictvi, potvrzuje i mistoptedsedkyné organizace (Tesarovd, Z. 2007).

Na webovych strankach organizace jsou dostupné vyroky auditorské spole¢nosti Audit Servis
za roky 2001 az 2004, které potvrzuji spravnost ucetnich vykazl za dané roky. Vyrok za

obdobi roku 2005 na webovych strankach organizace dosud chybi.

,,U poplatnikd, kteti nebyli zaloZeni nebo zfizeni za ucelem podnikdni, je pfedmét (dané z
pfijmil) vymezen uZeji, dani podléhaji v zasad€ pouze piijmy z innosti, ve kterych dosahuji
zisku...” (Rektorik J. a kol. 2004:150). Z netuplnych informaci komentujicich tabulky piijmi
vyplyva, Ze mezi vynosy z vlastni ¢innosti jsou napfiklad i pfijmy z n4jmu v azylovych
domech ¢i thrady za poskytnuté pobyty na détskych tdborech a jinych podobnych aktivit.

Pi{jmy z téchto ¢innosti, pokud pfesahuji ndklady, by mély byt soucésti zdkladu dané¢.

Naopak predmétem dan¢ nejsou poskytnuté statni dotace a od dan¢€ osvobozenymi piijmy jsou

vybrané ¢lenské piispevky.
4. Problémy organizace a doporudeni jejich FeSeni

Jako mozné problémy organizace se jevi rostouci pozadavky na finan¢ni zdroje, vykyvy toku
finan¢nich zdrojl v pribéhu roku a marketingova komunikace zajistujici dalsi rozvoj v

dalSich obdobich.

Rozdily mezi potfebnymi prostfedky a dotacemi na cesté organizace zvladla vyfesit ptijetim
kontokorentnich tivérd. Vzhledem k mnohaleté ¢innosti a jasné finan¢ni historii to bylo jisté

rozumné feseni, pouzitelné i v dalSich letech.
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Z prehledné tabulky také vyplynulo, Ze existuje prostor pro dalsi riist Cinnosti organizace, coz
znamena potiebu zajist'ovat vice financnich prosttedki. To mtze byt potencidln€ problémem
pro dalii rozvoj uzite¢né &innosti. Castednym feSenim je neposkytovat veskeré sluzby zdarma,
ale vybirat alespot symbolicky podil na thradu nékladt poskytovanych sluzeb tam, kde je to
mozné a zvysit tak vynosy z vlastni ¢innosti — a toto feSeni jiz organizace od roku 2005

pouziva.

Uzitecné by ovSem bylo dalsi zvySeni piijmi ziskdvanych fundraisingovou ¢innosti. To bude
ovSem mozné nejspis jen zavedenim dalsich fundraisingovych ,,produktti, ¢ili metod vybéru
penéz od darct. S tim souvisi 1 otdzka komunikace organizace. Jsem si védom, Ze se snadno
takto od stolu radi, Ze je tfeba vymyslet néco nového — skute€nosti ale je, Ze je na organizaci,
aby velmi do hloubky zvézila moZnosti, jak svoji ¢innosti osveézit o dalsi aktivity a zvysit

pfiliv financi.
5. Zavér prace

V ramci této prace jsem se podrobnéji seznamil s ¢innosti konkrétni neziskové organizace,
jejimi pravnimi i finan¢nimi zdklady a zmapoval jsem jeji stav v jednotlivych kli¢ovych

oblastech.

V této souvislosti se mi podafilo zjistit, Ze organizace pomérné uspeésné kazdoro¢né rozsituje
svoji ¢innost a daii se ji ziskavat nové zdroje pro svoji praci. Zaroven jsem zjistil, Ze jeji
webova prezentace, povazovand samotnou organizaci za jednu ze Ctyt klicovych
marketingovych aktivit, neni perfektni: také tato prace tak prisp&je k doplnéni chybéjicich

informaci na webovych strankach organizace.

Pokusil jsem se také definovat potencialni problémy ohrozujici budouci existenci organizace
vcetné naznaceni moznych zptisobt jejich feseni. I s ohledem na to, ze v priitbéhu mé prace
potvrdila 1 mistopfedsedkyné organizace, Ze nékteré z navrzenych feSeni jiz organizace
pouzila, pii v§i skromnosti a nevelkém rozsahu této préace si troufnu konstatovat, ze mé zavéry

odpovidaji realnym potfebam organizace.
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Priloha

1) Prekvapivé jsem zde nenaSel nic, co by bylo mozné oznacit jako Vasi "vizi". Mate ji néjak
formulovanou?

Fond ohroZenych déti je obCanské sdruzeni, které vzniklo v roce 1990 a ma 22 pobocek na
celém Gzemi Ceské republiky, 6 azylovych dom( a 14 zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou
pomoc KLOKANEK. Cinnost sdruZeni je zaméfena na socialni a pravni ochranu tyranych a
zneuzivanych déti a na podporu nahradni rodinné péce v téch pfipadech, kde neni mozna
sanace vlastni rodiny.

Jak FOD pomaha:

1. Vyhledavanim nahradnich rodin i pro déti zdravotné i jinak handicapované, kterym
se nedafi nalézt rodinu prostfednictvim statnich organl a instituci. Za uplynulych 16
let Cinnosti se podafilo nalézt novy domov pro témér 600 déti.

2. Nahradnim rodinam, které pfijaly handicapované nebo problémové déti nebo vétsi
pocet déti, poskytujeme poradenskou a hmotnou podporu a pomoc.

3. Vsiti 22 pobolek se socialni pracovnici Fondu zaméfuji na terénni praci a
poskytovani socialné pravni ochrany détem, vyhledavani déti tyranych,
zneuzivanych, zanedbavanych, opusténych a poskytovani neodkladné pomoci t€émto
détem.

4. Poradenskou pomoci a sanaci rodin s détmi v krizové situaci.

5. Azylovym bydlenim rodinam s détmi v bytové krizi v€etné pfipadd domaciho nasili.

6. V projektu Klokanek nabizi tyranym, zanedbavanym ¢i zneuzivanym détem misto

kojeneckych a diagnostickych ustavi pfechodnou individualni péci zaloZzenou na

principech citové vielé rodinné vychovy.

Podporuje projekt anonymnich porodu.

Osvétou a snahou o zménu zakon( i praxe na Useku socialné pravni ochrany déti se

snazi dosahnout pravniho stavu, kdy zajem ditéte je skutecné prvorady.

® N

2) Zadné jiné informace, nez které na webu publikujete jako "Vyroéni zprévy", nepublikujete?
Nebo mate k dispozici i obsahlejsi vyroéni zpravu? (Pokud ano, muZete mi ji zaslat?)

Obsahlejsi vyro€ni zprava je v pfiloze — zpracovana pro potfeby grantového fizeni.

3) Na webu uvadite pouze prehled pfijmt a vydajd, predpokladam ale, Ze uctujete v
podvojném ucetnictvi. Je tomu tak?

Ano.

4) Mohu od Vas dostat ucetni vykazy za rok 20057?

Vykaz zisku a ztrat, zpravu auditora poSlu béznou postou — prosim o adresu.
5) Kdy budou k dispozici udaje za rok 2006?

Vysledky hospodareni a vyrocni zpravu bude projednavat ¢lenské shromazdéni v ¢ervnu 07,
pocitam, ze vSe by mohlo byt dokon&eno v dubnu.

6) V roce 2005 poklesl vytéZek celonarodni sbirky. Mate pro to néjaké vysvétleni?

Vefejna sbirka — direkt mailingova akce reaguje na Spoustu Cinitelt — termin poslani zadosti
v direkt mailingové akci ovliviiuje, zda dojdou pfispévky jesté v daném roce nebo vétsina
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bude az v lednu nasledujiciho roku. kazdopadné v cyklu konané zimni sbirky (listopad —
kvéten) doslo i v tomto obdobi k narustu vytézku, ale tento narast byl az v roce 2006.

7) Naopak jste doséhli zdvojnésobeni vynost z viastni &innosti. Cim?

VyS$Si uhrady rodin za pobyt déti na poradensko relaxacnich pobytech nahradnich rodin — do
té doby za déti vSe hradil FOD, v tomto roce rodiny platily pfispévek 500,- K¢ za dité, zvysSilo
se ngjemné za pobyt v AD — v navaznosti na zvySované pfispévky na bydleni, v zavéru roku
jsme obdrzeli prvni pfispévky na déti v zafizenich pro déti vyZzadujici okamzitou pomoc —
témér 2 mil., prodej nemovitosti, kterou jsme obdrzeli v ramci dédického fizeni a neméli jsme
pro ni zadné vyuziti — témer 6 mil.

8) Ve stejném roce jste ziskali uvér ve vysi 18 mil. Mizete uvést, kdo byl jeho
poskytovatelem a k cemu byly tyto zdroje pouzity?

Jednalo se o kontokorenty k nékterym nasim uctim a byly pouzity k ihradé nakladu
predevsim projektu Klokanek, protoze v pribéhu poslednich dvou let dochazelo

k opoZzdénému zasilani dotaci ze statniho rozpod&tu a napf. ve Il. pololeti 2006 jsme davky na
déti umisténé v zafizenich Klokanek (v priméru mésicné 1,8 az 2,5 milionu obdrzeli napf. za
Cervenec a srpen az v listopadu apod.

Dale se jednalo o bezuro¢né pujcky ze strany nasich podporovatelll a sponzoru.

9) Vlastni FOD néjaky majetek?

Ano — budovy nékterych zafizeni Klokanek a Azylovych domu a dale 3 domy pro nahradni
rodiny.

10) Oznacujete ziskavani prostfedku jako fundraising? Které aktivity do néj zahrnujete a
kolik lidi se jim zabyva?

Ano, vénuje se mu nékolik pracovnikll — kazdy nékteré oblasti, mame pracovniky pro
sponzoring (financéni i vécny) — na nékterych nasich zafizenich. Celkem mizeme sedist tyto
pracovniky do cca 3,5 prac. mist.

11) Jaké jsou VaSe marketingové aktivity?

Internet, pfednasky nasich pracovniku, spoluprace se statnimi organy

vydavany Zpravodaj pro ¢leny a dale Zpravodaj v ramci kazdoro€né opakované direkt
mailingové akce FOD Siroké publikovani feSenych pfipadl socialné pravni ochrany déti.

12) Na webu chybi vyrok auditora za rok 2005. Proc¢?

Jen nedopatfeni — byva tam pfetahovan ze Zpravodaje a v tomto nebyl za rok 2005 uveden.
Diky za upozornéni, jste prvni, kdo se po tom shani. Napravime obratem.

15



